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Tatsächlech läit zu Lºtzebuerg den Undeel
vu Leit iwwer 45 Joer am Beruffsliewen
ºnnert der europäescher Moyenne. 
Eng SensibilisØierungscampagne dØi
d�Associatioun mat hire Mºttelen op d�Bee
gestallt huet ºnnerstºtzt sºnnvoll
d�Politike vun der Regierung fir d�Ziler 
am Kader vun der Strategie vu Lissabon
z�erreechen.

Duerch dØi inØvitabel demographesch
Changementer, dØi am Detail am grØnge
Buch vun der Kommissioun iwwer dØi
demographesch Evolutioun an Europa bis
zum Joer 2050 beschriwwe sinn, ass eng
vun deenen Haaptmoosnamen dØi sech
den europäesche Gesellschaf ten ubidd

d�aktivt Liewen ze verlängeren . D�aktivt
Altere wäert allerdØngs mat engem
aneren Haaptthema zesummenhänke
mussen, dee weiderhin d�Immigratioun
wäert sinn. Eis ProduktivitØit an eise
soziale Modell dee sech doraus ergºtt
hänken zum groussen Deel vun deenen
zwee Phänomener of, mat deenen
d�Politiker sech an deenen nächste Joren
nach mØi wäerte beschäf tege mussen.

D�Mediascampagne dØi vum Centre 
JB Rock lancØiert gouf huet sech zum 
Zil gesat fir d�Patronen, dØi betraffe Leit
an de Public am allgemengen
unzeschwätzen . D�Haaptzil ass dobäi eng
˜nnerung ze bewierken an der Aart a
Weis wØi mir dØi mØi wØi 45-jäereg am
Beruffsliewen ugesinn. Dºs Leit ginn ze
oft als ze al oder net dynamesch genuch
ugesinn, a virun allem gºtt of t gemengt se
gØingen zevill kaschten. Mir iwwersinn 
ze oft dat dØi sougenannten �al� Leit 
vill Virdeeler hunn a virun allem
Kompetenzen dØi si während hirem
ganzen aktive Liewe gesammelt hunn.
Et wäert dofir nØideg sinn dat si an de
Gesellschafte vun der Zukunft eng mØi
wichteg aktiv Roll wäerte spillen.

Am aktuelle Stadium hunn dØi �al�
Aarbechter d�Tendenz sech wa mØiglech
ganz sØier aus dem aktive Liewen
zrØckzezØie fir ganz vun de Virdeeler vun
hirer verdØngter Pensioun profitØieren ze
kºnnen . Dºse Reflex deen an eiser
Gesellschaft ganz normal ginn ass gouf et
virun 30 Joer nach net. Am Kontext vun 
de grousse Restrukturatiounen an der
Stolindustrie, hunn d�Sozialpartneren 
an d�Regierung d�Systemer vun der
SozialversØcherung benotzt, a virun allem
dee vun der virzäiteger Pensioun fir sou
dØi negativ Auswierkunge vu massiven

Virwuert

De Centre de Formation Sociale 
Jean-Baptiste Rock konnt duerch

sai Projet dee mat der
Ennerstetzung vum europaesche
Sozialfong a vum Aarbechts- a

Beschaftegungsministere lanceiert
gouf wierklech innoveieren. 
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DØparten an deem Secteur deen
d�lºtzebuerger W iertschaft drØit ze
kompensØieren.

D�virzäiteg Pensioun an d�PrØretraite am
allgemenge goufe vun dºsen �alen�
Aarbechter als eng Nidderlag ugesinn,
wØi wa si definitiv op d�Ofstellgleis gesat
gØinge ginn. Si si sech iwwerflºsseg a
virun allem onnºtz virkomm. Am Laf vun
de Joren huet dºst Gefill sech geännert,
dØi �eeler� Aarbechter wºlle wierklech
esou sØier wØi mØiglech aus dem aktive
Liewe raus! 

Grºnn ginn et dofir vill, virun allem dØi
technesch Evolutiounen, d�˜nnerunge 
vun de Produktiounsmethoden,
d�Auswierkunge vun der Globalisatioun 
an oft och e Manktem un Adaptatioun un
dØi nei Methode maachen den �eeleren�
Aarbechter d�Liewe besonnesch schwØier.
Dobäi kºnnt nach dat of t negativt Bild 
dat d�Employeure sech vun den �alen�
Aarbechter maachen. Et gºtt hinnen of t
manner ProduktivitØit, manner FlexibilitØit
a mØi hØich Käschte fir d�Pai virgeworf, 
a si gi beschºllegt mØi ufälleg fir
Krankheeten ze sinn.

De Projet 45 + vum Centre de Formation
Sociale Jean-Baptiste Rock gräif t genau
op dºsen Niveauen an a kämp ft gØint
d�Stereotypen dØi an de Käpp vun den
Aarbechter an de Patrone verankert sinn.
Ech fØlicitØiere besonnesch d�Auteure vun
dºser Initiativ dØi hºllefe wäert net
nºmmen all d�Acteuren ze
sensibilisØieren, mä och fir eng nei an
erfollegverspriechend politesch
Reflexioun unzefänken, och wat dØi
persØinlech Verwierklechung vun den
�eeleren� Aarbechter ugeet. 

Si wäert och d�Debatt tºschent de
Sozialpartner an der Regierung
ºnnerstºtzen, dØi virun allem am Kader
vun der Étude lancØiert gouf dØi schonn
2003 vun der OCDE zum Thema vun den
�eeleren� Aarbechter realisØiert gouf. 

Si wäert dozou bäidroen d�Thema vun der
Verlängerung vum aktive Liewen ze
dØdramatisØieren a sou de Wee
opmaache fir nei innovativ Modeller vun
Aarbechtsformen fir dºsen Deel vun de
Populatioun ze sichen. Si wäert eng
Iwwerleeung auslØisen iwwert
d�Machbarkeet vu flexibelen
Aarbechtssystemer mat deelweis
Aarbecht an deelweis Pensioun.

François BIL TGEN
Aarbechts- a Beschäf tegungsminister
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“Personne n�est jeune apres quarante ans 

Wann ee vun Diskriminatioun schwätzt, 
da soll een direkt Diskriminatioun vun
indirekter Diskriminatioun ºnnerscheeden,
sou wØi et dØi zwou europäesch Direktivº
gØint Diskriminatioun maachen, dØi am
Joer 2000 vun alle Memberstate
gestºmmt goufen. 

Sou ass et zum Beispill eng Form vun
direkter Diskriminatioun wann eng
Persoun an enger ähnlecher Situatioun
manner gutt behandelt gºtt wØi eng aner
wØinst senger Rass oder sengem
ethneschen Urspronk, senger Relioun
oder sengen Iwwerzeegungen, sengem
Handicap, sengem Alter oder senger
sexueller Orientatioun.

Hei ass e Beispill vun enger direkter
diskriminatorescher Behandlung: 

eng Fra vu 45 Joer stellt sech fir e Posten
als Sekretärin an enger Firma fir . Si huet
sämtlech Qualifikatiounen an d�Erfahrung
dØi nØideg sinn, mä de Recruteur seet hir
datt d�Firma nºmme mØi jonk Leit astellt.

Wat ass

Diskriminatioun?

�Diskriminatioun gett defineiert
wei de Fait e soziale Grupp

auszegrenzen andeems e mei
schlecht behandelt gett wei dei

aner�

Le nouveau Petit Robert de la langue
francaise, 2007
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mais on peut etre irresistible a tout age.”   Coco Chanel

Indirekt Diskriminatioun existØiert wann
�d�Uwendung vun engem neutrale CritŁre
e speziellen Nodeel fir verschidde
Persoune par rapport zu anere ka
schafen�. 

Dºs Zort vun Diskriminatioun betrºf ft am
allgemengen e Grupp an entsteet net
duerch eng fest Absiicht, mä als Result at
vun engem Prozess, engem System. 

Sou hunn zum Beispill dØi Persounen 
dØi hallef Deeg schaffen am allgemenge
manner Chancº mØi en hØije Posten 
an der Firma ze krØien. 

Well dØi Leit dØi hallef Deeg schaffen zum
grØissten Deel Frae sinn, hu mir also eng
indirekt Diskriminatioun vun de Fraen.

Déi europäesch Direktivë géint
Diskriminatioun

Zwou europäesch Direktiven dØi dºs
Zorte vun Diskriminatioun verbidde
goufen 2000 vun alle Memberstate
gestºmmt. 

Lºtzebuerg huet dºs Direktiven am
November 2006 an dØi national
Legislatioun integrØiert. DØi europäesch
Legislatioun verbitt d�Diskriminatioun 
op der Aarbecht an an der Ausbildung
opgrond vum Alter, dem ethneschen
Urspronk, der Rass, der sexueller
Orientatioun, der Relioun oder dem
Glawen, an dem Handicap.

D�Diskriminatioun wØinst dem Geschlecht
gºtt vun enger anerer Gesetzgebung
geregelt. Dºs Gesetzer si gülteg fir all
privat oder ºf fentlech Employeuren an
hiert Zil ass all Awunner vun de
Memberstate vun der europäescher
Unioun ze schützen.

‘ ‘‘ ‘‘ ‘

Weider Informatiounen op: http://www.45plus.lu/etudes_documentation/loi_anti_discrimination.html
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“Tout age porte ses fruits,

Aus den Erfahrunge vu Vertrieder aus de
Verwaltungen an aus Gewerkschafte geet
ervir: grad Alters-Diskriminatioun drØngt
um Aarbechtsmaart am meeschten
duerch.

Dºs Diskriminatioune betref fen dØi jonk
an och dØi �eeler� Aarbechter. Si kommen
oft duerch negativ Stereotypen dØi duerch
Klischeen verbreet ginn an dØi net
gerechtfäerdegt sinn. Während
d�Konsequenze vun der Diskriminatioun
wØinst dem Alter fir dØi jonk Aarbechter
sech zum grØissten Deel an den
Aarbechtskonditiounen an an der Pai
rºmspigelen, hunn �d�Senioren� dØi nach
am Alter si fir ze schaffen et oft schwØier
fir iwwerhaapt nach aktiv ze bleiwen. 

De Risiko, mØi laang Periode vu
Chômage z�iwwerbrØcken ze hunn ass
effektiv dräi oder vØier Mol mØi hØich fir
eng Persoun dØi mØi wØi 50 Joer huetwØi
fir eng Persoun dØi grad hire Studium
fäerdeg gemaach huet.

Wei gesait et mat 

der Diskriminatioun

weinst dem Alter

aus?

D�Diskriminatioun dei op de
Stereotype vum Alter opgebaut
ass war laang eng Form vun

Diskriminatioun dei net
unerkannt ginn ass. 

‘ ‘
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il faut savoir les cueillir.”   Raymond Radiguet

E Verglach vun dem Alter an deem dØi
meescht Aktiv sech aus dem beruffleche
Liewe wºllen zerØckzØie(60 Joer), wann
een si mat 40 Joºr freet, an deem Alter an
deem dØi meescht wierklech mat hire
professionellen AktivitØiten ophalen
(ºnnert 60) suggerØiert datt hir
professionell Wºnsch sech net erfºllen.

Mä et gºtt ºmmer mØi nØideg fir d�Firme
fir ºnnert hire SalariØen e groussen Deel
un �eeleren� EmployØen ze hunn.
D�massiv RØcktrºtt an d�Pensioun oder 
d�Preretraite an de läschte Joren maache
kloer wØiprofessionell Erfahrung an
Expertise mat QualitØit verschwannen, 
dØi �d�Seniore� matbrØngen.

Och wa keen am Stand ass mat
SØcherheetze soe wØi eis Gesellschaft an
der Zukunft wäert ausgesinn oder wØi
d�Populatioun demographesch
zesummegesat wäert sinn, sou ass et
awer mØiglech sech op Schätzungen ze
stºtzen: un Hand vun den Zuele weist dØi
Hypothese dØi als dØi probabelst ugesi
gºtt eng kloer Zounam vun de �Senioren�.

Während deene vØier leschte JorzØngten
hat Lºtzebuerg eng grouss aktiv
Populatioun wØinst der grousser Präsenz
um Aarbechtsmaart vu Persounen dØi aus
der Generatioun vum Baby-Boom
kommen. Mä, dºsen hØije Prozent saz 
u Gebuerten ass dono net esou
weidergaang: mat den Øischten DØparten
an d�Pensioun vun de Baby-Boomer, vun
2010 un, wäert d�Situatioun sech
änneren! 

En plus, rezent Moosnamen zu
Lºtzebuerg hunn eng iwwerraschend
Feststellung opgewisen: d�Reserven un
Aarbechtskäf ten aus dem Grenzgebitt
sinn amgaang op een Enn ze goen. 
Trotz den Immigranten dØi kontinuØierlech,
och vu wäit ewech, kommen, geet de
Prozentsaz u Gebuerten an alle Länner 
an Europa rof. Um Aarbechtsmaart wäert
net mØi op dØi ManØier geschØie wØi haut.
Wou, a wØi, an Zukunft weiderhin esouvill
nei Jonker ze fanne sinn, dØi da gØifen op
den Aarbechtsmaart kommen, dat ass
nach ongewºss. Hir Unzuel wäert
wahrscheinlech mØi niddereg si wØi dØi
vun de Pensionären. 
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Kloer gesot: di mØi kleng Zuel vu Jonke
wäert dofir suergen datt den Undeel vun
der Populatioun dee mØi wØi 50 Joer huet
mØi grouss wäert ginn - vun den 2020er
Joren u wäerte si ee wichtegt S tandbeen
sinn!

Mä, d�V italitØit um MarchØ, d�Evolutioun
an der Aarbecht an d’wirtschaftlech
KompetitivitØit hänke vum Zoufloss vun
neie Kompetenzen of. An dØi professionell
Praxis, wØi och d�EntwØcklung vun den
Technologien an dem Know-how wäerten
et net manner nØideg hunn eng
VerjØngungsdynamik um Niveau vum
Wºssen duerchzegoen.

DØi grouss MajoritØit vu Patrone mengt
datt dØi �eeler� EmployØen net polyvalent
genuch wieren an datt si sech schwØier
un d�Exigenze vun den neien Technologie
gØinge gewinnen. Si mengen awer och
datt en �eelere� SalariØ genau sou
performant ass wØi e jonken, well hie
kapabel ass d�Situatiounen viraus ze
schätzen, a wØinst sengem persØinlechen
Investissement, senger Bestänneschkeet
op der Aarbecht, a senger Fähegkeet
d�Organisatioun ze strukturØieren. 

D�Employeure mengen datt den �eeleren�
Aarbechter hir Grondausbildung gutt
genuch wier. Si stellen zwar zu 85% fest
datt mØi eng grouss Offer u Fortbildung
sech misst un dØi �eeler� Aarbechter
riichten, mä manner wØi 7% vun den
berufflech Aktiven iwwer 40 Joer hu
während deenen dräi leschte Joren an de r
Firma vun enger Fortbildung profitØiert. 

Am allgemenge schätzen d�Employeure
si, a vill si sech de positiven Effekter
bewosst dØi d�Präsenz vun de �Senioren�
an der Firma auslØist: zu hiren am
meeschte geschätzte V irdeeler gehØiert
dass si kºnnen d�Gediechtnis vun der
Firma weiderfØieren, an de Räichtum vun
hiren Erfahrungen, an hire spezifeschen
Know-how, weiderginn. 

D�Leit iwwer 40 hunn e positivt Bild vun
hirem Beruff a maachen hir Aarbecht
gäer . Aus dºsem Grond wºlle si net mØi
frØi an d�Pensioun goen.

D�MajoritØit fØiert also den nämmlechte
Beruff weider, ausser wa se
Zukunftsprojeten hunn dØi net mat de
professionellen AktivitØite kompatibel sinn.
De Wonsch ze schaffen a sech um
Aarbechtsmaart duerchzesetzen ass
meeschtens duerch eng Attitude vun
Engagement begrºnnt. 

Et kann een nºmme fest stellen datt d�Sich
no finanziellem Gewºnn fir dØi meescht
�Seniore� keng PrioritØit mØi ass. Mä, eng
Aarbecht ze maachen dØi et ermØiglecht
sech sozial nach mØi nºtzlech ze
maachen ass eng weider Motivatioun. 

Et ass ouni Zweiwel un den Employeure
fir dofir ze suergen d�Kompetenze vun
den �eeleren Aarbechter� gutt ze notzen,
fir hiere �Plus� un Erfahrung op dØi richteg
Aart a Weis an-ze-setzen, an de Lacunen
an de Qualifikatioune virzebeugen. 

“Quarante ans, c�est l�age amoureux des choses secretes, silencieuses ‘‘ ‘
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Dat wäert sØcher net mØiglech sinn 
ouni Praktiken anzesetzen, fir eng
efficace Gestioun vun den
Aarbechtskonditiounen an den
Altersstrukturen, mam Zil vir d�BarriŁre 
vum Alter z�iwwerwannen. 

Den Aarbechter muss sech dann awer
seng Atouten och selwer zu Eege
maachen a sech senge QualitØite
bewosst si fir se zu sengem Avantage
anzesetzen. 

¸mmer kann et hºllefe besser informØiert
ze sinn: knapp 60% vun den Awunner 
zu Lºtzebuerg ginn un, hir Rechter nach
net ze kenne fir sech am Fall vun
Diskriminatioun ze wieren. 

et intenses. L�age interieur, le gout de se replier.”   Michele Mailhot

Dacks geschitt et dass ee Mºnsch
iwwert 50 op der Aarbecht nºt mØi
als kompetent unerkannt gºtt. Ass
dat och esou hei zu Lºtzebuerg ?

Den Alter deen d�Leit am
Duerchschnºtt zu Lºtzebuerg hu

Source : Eurostat, 2005.

Source : Eurobarometer, 2007.

‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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“ Prendre des annees n ’est pas tres grave, 

Fir d’éischt, argumentéiert ni iwwer den
Alter, well do wäert Dir verléieren. Et ass
onméiglech fir géint de Syndrom vum
„jonk ass besser“ ze kämpfen, dee vill
Beräicher vun der Gesellschaft betrëfft.

Schwätzt nëmme vun Iech selwer: 
Är Realisatiounen, Är Erfahrung, 
Är Kompetenzen, Är Kapazitéiten...
Beweist datt Dir méi, besser a méi séier
kënnt schaffen... ouni Risiko fir de Patron.
Weist d’Trëmp déi Dir hutt, als alleréischt
Är laang Erfahrung déi bei de Recruteure
Vertrauen erweckt, virun allem wann et
eng kleng Firma ass. Dat ass e Beweis vu
Vertrauen deen heiansdo fir de Patron
d’Differenz ka maachen, wann et ëm
Verhandlunge mat engem Banquier geet
oder mat engem Client deen zéckt.
Baut dono all Virurteel of andeems 
Dir Iech sou virstellt wéi Dir sidd.

De R ecr uteur mengt Dir wier t
rigid, net f le xibel a kéint Iec h de
Chang ementer net upassen?

E konstante Fait um Aarbechtsmaart ass
d’Verännerung, an Dir waart äert ganzt

Bekampft
d’Virurteeler a

weist Ar Tremp!

Wann Dir no enger neier Aarbecht 
sicht, da suergt de Fait datt Dir

mei wei 45 Joer hutt heiansdo fir
beiss Iwwerraschungen, well et gi

vill Virurteeler vis -a-vis vun de
”Senioren“ 

a si ginn net emmer offe vun 
de Recruteuren ausgeschwat.

Hei sinn e puer Tricken dei Iech 
hellefen se z ’iwwerwannen.
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