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�berblick

� Warum �berhaupt lebenslang lernen?
ZwÄnge statt MÅglichkeiten?

� Kann man tats�chlich lebenslang lernen?
Ohne Lernkompetenz geht es nicht

� Wie lebenslanges Lernen f�rdern?
Kompetenz heiÇt Ébung, nicht Talent!
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Neue Produkte

Technischer Fortschritt

Neue  Herstellungsverfahren

Wissensarbeit

DienstleistungKundenorientierung
Neue Arbeitssysteme

Tele-Arbeit Virtuelle Teams

Quellen neuer LernanlÄsse 

Warum �berhaupt lebenslang lernen?
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� Hoher Ver�nderungsdruck

Warum �berhaupt lebenslang lernen?
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� Die L3-Formel

Techn. Entwicklung UmstrukturierungGlobalisierung

Lebensbegleitendes Lernen

Mehr ÑltereWeniger Nachwuchs LÄngeres Arbeitsleben

Demografischer Wandel

Warum �berhaupt lebenslang lernen?
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Lernen = Aufbau und Erhaltung der Fertigkeit
zur effizienten Bew�ltigung von
Anforderungen 
vgl. Hacker und Skell (1993)

Lebensbegleitendes
Lernen

Warum �berhaupt lebenslang lernen?
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Politische F�rderung 
der Fr�hverrentung

Jugendzentrierte 
Arbeitsgestaltung

Fr�hverrentungs-Klima

ArbeitsmotivationFr�hverrentung als 
zentrale HR-Strategie

Lernbereitschaft
kaum WB-Angebote

f�r �ltere

��ltere k�nnen und wollen nicht mehr lernen�

Warum �berhaupt lebenslang lernen?
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ErhÅhte 
Anforderungen

Geringe 
Akzeptanz

Selbstvertrauen

NÖtzlichkeit

Lernbereitschaft

Warum �berhaupt lebenslang lernen?
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� Lernen k�nnen kann man auch mit 60, aber lernen
wollen will man nicht mehr unbedingt�

Lern-
F�higkeit += Lern-

Bereitschaft
Lern-

Verhalten

Alter

Kann man tats�chlich lebenslang lernen?

Lernkompetenz



Jacobs Centre on Lifelong Learning

Lernf�higkeit & Alter
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Rybash, Roodin, & Hoyer, 1995 

� �Unweigerliche�
Einbu�en in ver-
schiedenen K�rper-
funktionen

� Beschleunigter
Abbau ab ca. 40 

� Strahlt oft auf
Wahrnehmung der
allgemeinen
Leistungsf�higkeit
aus

Kann man tats�chlich lebenslang lernen?
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� Kognitive Einbu�en? Ja, aber geringer, als oft 
angenommen:
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Induktives Denken

Wahrnehmungs-
Tempo

nach Hedden & Gabrieli (2004)

Kann man tats�chlich lebenslang lernen?
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� Kognitive Einbu�en? Ja, aber geringer, als oft angenommen:

Kann man tats�chlich lebenslang lernen?
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� Trainingsgewinne �lterer und J�ngerer auf ver-
gleichbarem Niveau
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Nyberg et al., 2003

Kann man tats�chlich lebenslang lernen?
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� �Sichere� Befunde erscheinen in neuem Licht:

Kann man tats�chlich lebenslang lernen?
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Ton Licht aus Falkenstein & Wild-Wall 
(2007)

� �ltere brauchen f�r die Aufgabe l�nger

Kann man tats�chlich lebenslang lernen?
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Jung

Alt

200 ms

� Aber: sie erkennen den Reiz so schnell wie J�ngere!

aus Falkenstein & Wild-Wall 
(2007)

Kann man tats�chlich lebenslang lernen?
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200 ms

Reiz

Jung

Alt

Ende der 
Entscheidung

aus Falkenstein & Wild-Wall 
(2007)

� Sie dr�cken lediglich die Taste sp�ter!

Kann man tats�chlich lebenslang lernen?
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Nach Baltes, Staudinger, & Lindenberger (1998)
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Kann man tats�chlich lebenslang lernen?

� Altern ist durch Verluste & Gewinne gekennzeichnet:
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� Statistische Signifikanz = praktische Bedeutsamkeit

� Lernen im Beruf = Lernen im Labor: komplex, ohne 
Zeitdruck, unter Selbstkontrolle

� Kognitiven Verlusten stehen Gewinne beim Umgang mit 
Emotionen (�Abgekl�rtheit�) und realistisches Selbstbild 
(Einsch�tzung Leistungsverm�gen) gegen�ber

-> Keine Hinweise auf generelle Einschr�nkung der
Lernf�higkeit

Kann man tats�chlich lebenslang lernen?
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Und was ist mit der Lernbereitschaft?
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� Lernkompetenz umfasst drei Bereiche

Lernorientierung

Motivation LernÖberzeugung

Lernkontrolle

Ziele Bewertung

Lernstrategien

Organisation Aneignen

LMX

Alters-
klima

Lern-
klima

Lern-
Ressourcen

Lernhaltige 
Aufgaben

� Lernkompetenz wird durch Unternehmen vielf�ltig
beeinflusst

Kann man tats�chlich lebenslang lernen?
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� Lernkompetenz und Lernerfolg
Dienstleistungsunternehmen, n=479

Ro�nagel & Schulz, 2007

Kann man tats�chlich lebenslang lernen?



Jacobs Centre on Lifelong Learning

K
om

pe
te

nz
+

K
om

pe
te

nz
+

K
om

pe
te

nz
-

K
om

pe
te

nz
-

K
om

pe
te

nz
-

K
om

pe
te

nz
+

1

2

3

4

5

18-35 Jahre 36-50 Jahre 51-65 Jahre

� Lernkompetenz und Lernangst
Dienstleistungsunternehmen, n=501

Ro�nagel & Schulz, 2007

Kann man tats�chlich lebenslang lernen?
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� Auswirkungen geringer Lernkompetenz
Dienstleistungsunternehmen, n=501

Ro�nagel & Schulz, 2007
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"Wei� nicht, wo
anfangen"

"Empfinde Lernen
anstrengend"

"Brauche mehr
Unterst�tzung"

Kann man tats�chlich lebenslang lernen?
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Aktives
Leben

Wenige
Krank-
heiten

geistige & 
k�rperliche 

Fitness

Erfolgreiches
Altern

� Bewusstsein st�rken: Lebensbegleitendes Lernen 
n�tzt nicht nur den Unternehmen! 

Wie lebenslanges Lernen f�rdern?
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Lernkompetenz-FÅrderung

Diversity
Management

Gesundheits-
Management

Kultur-
Management

Wissens-
Management

� Lernkompetenz bedarf F�rderung auf mehreren Ebenen

vgl. Staudinger, Stamov RoÄnagel, & Voelpel (2008)

Wie lebenslanges Lernen f�rdern?
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FÅrderung setzt Bestandsaufnahme voraus

Strategie-
defizite

Kompetenz-
Training

Motivations-
defizite

Kompetenz-
Analyse

Analyse 
Vorbehalte

Lernangst

Verwei-
gerung

Kognitives 
Training

Lernvertrag

Stamov RoÄnagel (2008)

Wie lebenslanges Lernen f�rdern?
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� Lernkompetenzanalyse erlaubt Identifikation 
verschiedener Lernerprofile, z.B.:

� lernentw�hnt: geringes Vertrauen in die eigene Lernf�hig-keit, 
unangemessene Anspr�che

� verweigernd: misserfolgsmotiviert, erlebt Mangel an 
Unterst�tzung

� passiv: generell lernmotiviert, aber Mangel an Kontrollstrategien

Wie lebenslanges Lernen f�rdern?
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� Wege der F�rderung:

Standard-W
eiterbildung

Lern-
entwÅhnte

Lernerfolg -

Belastung +

Lern-
verweigerer

Lernerfolg -

Verweigerung +

Passiv-
lerner Lernerfolg -

Wie lebenslanges Lernen f�rdern?
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� Wege der F�rderung:

Standard-W
eiterbildung

Lern-
entwÅhnte

Lern-
verweigerer

Passiv-
lerner

Lernerfolg +

Belastung -

Lerntechnik
-Workshop

MA-
GesprÄch

Lern-
vertrag

Interaktive
Lernzielform

ulierung
Lernerfolg +

Verweigerung -

Lerngruppe Lernerfolg +

Wie lebenslanges Lernen f�rdern?
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Unter dem Strich

� Lernf�higkeit bleibt �ber das Arbeitsleben hinweg
fast uneingeschr�nkt erhalten

� Lernbereitschaft kann durch Lernentw�hnung und
mangelnde Unterst�tzung zur�ckgehen

� Dieser R�ckgang ist keineswegs unvermeidlich; er
kann durch systematische F�rderung ausgeglichen
werden

Wie lebenslanges Lernen f�rdern?
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Vielen Dank f�r Ihre Aufmerksamkeit!

Prof. Dr. Christian Stamov Ro�nagel
Tel: 0421 200-4770
c.stamovrossnagel@jacobs-university.de

Aktuelles Buch

Stamov Ro�nagel, C. (2008). Mythos 
�alter� Mitarbeiter. Lernkompetenz 
jenseits der 40?! Weinheim: Beltz PVU


