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= Warum uberhaupt lebenslang lernen?
Zwange statt Moglichkeiten?

= Kann man tatsachlich lebenslang lernen?
Ohne Lernkompetenz geht es nicht

= Wie lebenslanges Lernen fordern?
Kompetenz heifdt Ubung, nicht Talent!




Warum uberhaupt lebenslang lernen?

Quellen neuer Lernanlasse

Technischer Fortschritt

Neue Produkte Neue Herstellungsverfahren

Wissensarbeit

Kundenorientierung
Neue Arbeitssysteme

Dienstleistung

Tele-Arbeit \ Virtuelle Teams




Warum uberhaupt lebenslang lernen?

= Hoher Veranderungsdruck

0 : Angaben in Prozent
Neue Fertigungs- oder Verfahrenstechnologien —
Neue Computerprogramme (keine neuen Programmvers.) i 1 ==
Neue Maschinen oder Anlagen i, S -----
Neue oder deutlich veranderte Produkte/Werkstoffe b i
Neue oder deutlich veranderte Dienstleistungen a - .
Umstrukturierungen/Umorganisationen f -~~~ -1\ S e e
Stellen abgebaut oder Entlassungen| - oot 18 * -----
Vermehrt freie Mitarbeiter, Aush., Praktik., etc.| - e
Neuer direkter Vorgesetzter—— s~ 80 .}
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
= Produktionsberufe
= Primare Dienstleistungsberufe
== Sekundére Dienstfeistungmerufe

Quelle: BIBB/BAUA-Erwerbstatigenbefragung 2008, gewichtete Daten




Warum uberhaupt lebenslang lernen?

Die L3-Formel

Globalisierung

Techn. Entwicklung

Umstrukturierung

Weniger Nachwuchs Langeres Arbeitsleben

Mehr Altere

Demografischer Wandel




Warum uberhaupt lebenslang lernen?

Lebensbhegleitendes
Lernen

Lernen = Aufbau und Erhaltung der Fertigkeit
zur effizienten Bewaltigung von
Anforderungen
vgl. Hacker und Skell (1993)




Warum uberhaupt lebenslang lernen?

Politische Forderung
der Fruhverrentung

Jugendzentrierte
Arbeitsgestaltung

|

Frihverrentungs-Klima

v

Fruhverrentung als
zentrale HR-Strategie

v

Arbeitsmotivation

\

kaum WB-Angebote
fiir Altere

|

Lernbereitschaft

il

U

,Altere konnen und wollen nicht mehr lernen*




Warum uberhaupt lebenslang lernen?

Geringe
Akzeptanz

. 2

| Niitzlichkeit |

H Lernbereitschaft

| Selbstvertrauen |

o

Erhohte
Anforderungen




= Warum uberhaupt lebenslang lernen?
Zwange statt Moglichkeiten?

= Kann man tatsachlich lebenslang lernen?
Ohne Lernkompetenz geht es nicht

= Wie lebenslanges Lernen fordern?
Kompetenz heifdt Ubung, nicht Talent!




Kann man tatsachlich lebenslang lernen?

= Lernen konnen kann man auch mit 60, aber lernen
wollen will man nicht mehr unbedingt...

Alter
v
Lern- — Lern- + Lern-
Verhalten Fahigkeit Bereitschaft

t

Lernkompetenz




Lernfahigkeit & Alter




Kann man tatsachlich lebenslang lernen?

Percent of maximum function

100

80

Nerve conduction speed

Kidney function

Cardiovascular function

Muscle strength

Useful lung volume

Maximum breathing capacity

= Unweigerliche"
EinbuBen in ver-
schiedenen Korper-
funktionen

= Beschleunigter
Abbau ab ca. 40

U

= Strahlt oft auf
Wahrnehmung der
allgemeinen
Leistungsfahigkeit
aus

Rybash, Roodin, & Hoyer, 1995
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Kann man tatsachlich lebenslang lernen?

= Kognitive EinbuBen? Ja, aber geringer, als oft

angenommen.

6o g —e— Verbale Fihigkeit
-8 Induktives Denken

55
—— Wahrnehmungs-

Tempo

50 +

45 T

40 ! ! ! ! ! ! J

25 32 39 46 53 60 67




Kann man tatsachlich lebenslang lernen?

= Kognitive EinbuRen? Ja, aber geringer, als oft angenommen:

60 - —o— Verbale Fahigkeit
50 + —- Induktives Denken
40 T+ —— Wahrnehmungs-
Tempo

30 +
20 T+
10 +

0 | ! ! ! ! ! )

25 32 39 46 53 60 67




Kann man tatsachlich lebenslang lernen?

= Trainingsgewinne Alterer und Jiingerer auf ver-
gleichbarem Niveau

16
14
o 12 Jungere
-
g 10 Altere
5 8
cC
£ 6
T 4
O
2
0

vor Training nach Training

Nyberg et al., 2003




Kann man tatsachlich lebenslang lernen?

m Sichere“ Befunde erscheinen in neuem Licht:




Kann man tatsachlich lebenslang lernen?

= Altere brauchen fiir die Aufgabe linger
540
520
500
480
460 -
440
420 -
400 -

aus Falkenstein & Wild-Wall

Ton Licht ()




Kann man tatsachlich lebenslang lernen?

" Aber: sie erkennen den Reiz so schnell wie Jungere!

Jung

Alt

aus Falkenstein & Wild-Wall
(2007)
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Kann man tatsachlich lebenslang lernen?

" Sie drucken lediglich die Taste spater!

_ Ende der
Reiz Entscheidung

l

—— Jung

Alt

200 ms

aus Falkenstein & Wild-Wall
(2007)




Kann man tatsachlich lebenslang lernen?

= Altern ist durch Verluste & Gewinne gekennzeichnet:

Mechanik Pragmatik /
o 'g. ..
® ® '
.
AR

Nach Baltes, Staudinger, & Lindenberger (1998)
e~ T, 2




Kann man tatsachlich lebenslang lernen?

» Statistische Signifikanz # praktische Bedeutsamkeit

= Lernen im Beruf # Lernen im Labor: komplex, ohne
Zeitdruck, unter Selbstkontrolle

= Kognitiven Verlusten stehen Gewinne beim Umgang mit
Emotionen (,,Abgeklartheit”) und realistisches Selbstbild
(Einschatzung Leistungsvermogen) gegenuber

-> Keine Hinweise auf generelle Einschrankung der
Lernfahigkeit




Und was ist mit der Lernbereitschaft?




Kann man tatsachlich lebenslang lernen?

* Lernkompetenz umfasst drei Bereiche

* Lernkompetenz wird durch Unternehmen vielfaltig

beeinflusst
Lernhaltige Lernstrategien Lern-
Aufgaben — _ Ressourcen
Organisation ‘ Aneignen
LMX |— Lernkontrolle -«
Lgrn-
Alters- Ziele ‘ Bewertung klima
klima ..
Lernorientierung
. Motivation ‘ Lernuberzeugung «
1




* Lernkompetenz und Lernerfolg
Dienstleistungsunternehmen, n=479
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RoBnagel & Schulz, 2007
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" Lernkompetenz und Lernangst
Dienstleistungsunternehmen, n=501
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Kompetenz +

18-35 Jahre 36-50 Jahre 51-65 Jahre

RoBnagel & Schulz, 2007
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= Auswirkungen geringer Lernkompetenz
Dienstleistungsunternehmen, n=501
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"WeiR nicht, wo "Empfinde Lernen "Brauche mehr
anfangen™ anstrengend” Unterstutzung”

Jacobs Centre on Lifelong Learning



= Warum uberhaupt lebenslang lernen?
Zwange statt Moglichkeiten?

= Kann man tatsachlich lebenslang lernen?
Ohne Lernkompetenz geht es nicht

= Wie lebenslanges Lernen fordern?
Kompetenz heifdt Ubung, nicht Talent!




Wie lebenslanges Lernen fordern?

= Bewusstsein starken: Lebensbegleitendes Lernen
nutzt nicht nur den Unternehmen!

geistige &
korperliche
Fitness

Aktives
Leben



Wie lebenslanges Lernen fordern?

» Lernkompetenz bedarf Forderung auf mehreren Ebenen

Kultur- ﬁ Diversity ﬁ Wissens-
Management

Management Management

Lernkompetenz-Forderung

Gesundheits-
Management

vgl. Staudinger, Stamov RoBnagel, & Voelpel (2008)
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Wie lebenslanges Lernen fordern?

Forderung setzt Bestandsaufnahme voraus

Strategie-
defizite

Kompetenz-
Analyse

Motivations-
defizite

Analyse
Vorbehalte

. Kompetenz-
Training
B
Lernangst = K.Ic."g?:i':;s
Verwei- |, Lernvertrag
gerung

Stamov RoBBnag
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el (2008)
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Wie lebenslanges Lernen fordern?

" Lernkompetenzanalyse erlaubt Identifikation
verschiedener Lernerprofile, z.B.:

* lernentwohnt: geringes Vertrauen in die eigene Lernfahig-keit,
unangemessene Anspriuche

= verweigernd: misserfolgsmotiviert, erlebt Mangel an
Unterstiutzung

= passiv: generell lernmotiviert, aber Mangel an Kontrolilstrategien




Wie lebenslanges Lernen fordern?

" Wege der Forderung:
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Wie lebenslanges Lernen fordern?

" Wege der Forderung:
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Wie lebenslanges Lernen fordern?

Unter dem Strich

» Lernfahigkeit bleibt uber das Arbeitsleben hinweg
fast uneingeschrankt erhalten

» Lernbereitschaft kann durch Lernentwohnung und
mangelnde Unterstutzung zuruckgehen

* Dieser Ruckgang ist keineswegs unvermeidlich; er
kann durch systematische Forderung ausgeglichen
werden




Aktuelles Buch

Stamov RoRnagel, C. (2008). Mythos
»alter® Mitarbeiter. Lernkompetenz
jenseits der 40?! Weinheim: Beltz PVU

Stamov RoBnagel

Mythos:

Prof. Dr. Christian Stamov RoRnagel ,alter Mitarbeiter
Tel: 0421 200-4770 Lernkompetenz jenseits der 407!
c.stamovrossnagel@jacobs-university.de

Jacobs Centre on Lifelong Learning



