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Einflussfaktoren des demographischen Wandels

Lebenserwartung

Der
Geburtenhaufigkeit demographische
Wandel

Wanderungssaldo
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Entwicklung der Erwerbsbevolkerung in der EU-15 bis 2050, in
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Veranderungen der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter in
den EU-15 bis 2030 und 2050 im Vergleich zu 2005 in %
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Anteil der 55- bis 64-Jahrigen an der Erwerbsbevolkerung in
2010 und 2030 in %
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Europaische Beschaftigungspolitik

e lissabonstrategie und ihre beschaftigungspolitischen
Ziele in Bezug auf Altere

Stockholm-Ziel:

Erwerbsquote von 50 Prozent der 55- bis 64-Jahrigen
bis 2010

Barcelona-Ziel:

Anhebung des faktischen durchschnittlichen
Renteneintrittsalters um funf Jahre bis 2010

www.ftg.uni-dortmund.de
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Erwerbsquoten der 55- bis 64-Jahrigen im internationalen
Vergleich, 2007
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Veranderungen in der Organisationsdemographie

Altershomogen: alterszentriert
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Mogliche Konsegquenzen des demographischen
Wandels

Wissensverlust

durch den nahezu zeitgleichen Austritt grofSer Kohorten alterer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

EinbuRen Produktivitat und Innovationskraft

Altere Beschiftigte nehmen i.d.R. weniger an betrieblicher Weiterbildung teil
als jingere und haben ein erhéhtes Krankheitsrisiko.

Engpasse bei der externen Versorgung mit

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eichend qualifizierten Nac kraften
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Handlungsfelder

Qualifizierung /  Laufbahn-

HEHUHETHE Weiterbildung  entwicklung

Ubergang in

den Alterns- Wissens-
management management
Ruhestand & 8
Arbeits-
organisation .
g . Gesundheits-
und Fihrung f5rderun
Arbeitszeit- &
gestaltung
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Mafdnahmen und Instrumente (Auswahl)

Analyse

Altersstrukturanalyse Job Rotation Mitarbeiterbefragung

Mitarbeiterbefragung Altersgemischte Teams Gesundheitsbericht

Gesundheitsbericht Mitarbeitergesprach Work-Ability-Index

Work-Ability-Index Lebensarbeitszeitkonten Fehlzeitenanalyse

Wissenschaftliche
Evaluation

Arbeitsmarktanalyse Dialogorientierter

Wissenstransfer

Fehlzeitenanalyse
Horizontale Karriere
Kompetenzanalyse
Einstellung Alterer

I
I}

Arbeitsplatzkataster
Gesundheitszirkel

www.ffg.uni-dortmund.de
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OKG, Schweden: Transfer des Erfahrungswissens

12

Kraftwerksbetrieb mit 1.100
Beschaftigten, hoher Anteil an
alteren Beschaftigten mit
relevantem Prozesswissen

Systematisches Programm zum
Transfer des relevanten
Erfahrungswissens

Zielgruppe: 55+

Wissenstransferplan: Langfristig
angelegter Prozess
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- Festlegung des zu transferierenden
Wissens durch Bereichsleiter/Meister

Tandembildung (Doyen-Disciple)
Zeit und Ressourcen

N2 2 2

Methoden (z.B. Rolleniibernahme,
Doppelbesetzung)
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Loewe AG, Deutschland

Etwa 1.000 Beschaftigte, Unterhaltungselektronik, Kronach
Hintergrund
Enorme Abnahme des Arbeitskraftepotenzials, Alterung der Belegschaft, geringere

Teilnahme Alterer an Weiterbildung, héhere Fehlzeiten
Ziel

Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit, Bindung von Nachwuchskraften
MaRnahmen

Bevolkerungs- und Arbeitsmarktanalyse
Kooperation mit Schulen und Universitaten
Flihrungskrafte fur die Thematik sensibilisieren

Strategische Personalentwicklung, Kompetenzmanagement (Verknipfung von
Altersstruktur- mit Kompetenzanalyse in den Bereichen)

Job Rotation in der Endmontage
Einbeziehung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Arbeitsplangestaltung
Gesundheitsforderung

www.ffg.uni-dortmund.de
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Fahrion Engineering: Einstellung alterer Ingenieure

e Fluktuationsschock in 2000

e Keine passenden Bewerbungen auf eine
,hormale” Stellenanzeige

e Explizite Aufforderung auch an altere
Ingenieure, sich zu bewerben

Wir suchen lhre Berufs- und Lebenserfahrung zu

fiir Zukunftsprojekte in Fahrzeugbau, Luftfahrt, Maschinen- und Stahlbau.

e Uber 500 Bewerbungen gingen ein, 180

aus Planung, Konstruktion, AW und Produktion hieten wir interessante

Wurden als Sehr gUt passend, 100 aIS gUt und weranbwortungsvolle Arbelt als

passend elngeStht' Projektmanager - gesamtheitliche Fabrikplanung

W . . Projektleiter - Planung wan Produktions- und Logistikstrukturen
o +

Uber dle. geplanten 4 Ir_]genle_ure 40 Projektingenieure - Fertigungs- und Montageplanungen

Wurden IN 2000 12 PrOJekt|e|ter 50+ Und Projektkonstrukteure - Anlagenprojektierungen

4 PFOJEktIngenleure 40+ elngeste”t g?;f Ku_rzbewerbung mit tabellanacheam Lebensiauf und Angabe zum Eintnittstermin

e Fazit: Einstellung der Alteren rentiert
sich, da sie loyal, erfahren, motiviert und
flexibel sind.

Quelle:© Fahrion Engineering

14
www.ffg.uni-dortmund.de



Institut fir Gerontologie an der Technischen Universitat Dortmund F'G

Eisen- und Stahlindustrie in NRW, Niedersachsen und Bremen
(85.000 Beschaftigte)

Tarifvertrag zur Gestaltung des demographischen Wandels

e Altersstrukturanalyse (incl. Qualifizierungsbedarf, Belastungen und
Gefahrdungen)

e Abzuleitende MalRnahmen (z.B. Qualifizierung, Gesundheitsforderung,
altersgemischte Teams, Arbeitszeitgestaltung, Ubernahme Ausgebildeter)

e Vorzeitiger Ubergang in den Ruhestand (Fortfihrung oder Schaffung von
Regelungen)

e Betrieblicher Fonds demographischer Wandel (Mittel der Arbeitgeber und
Arbeitnehmer)

e Begleitung der Umsetzung

www.ffg.uni-dortmund.de
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Herzlichen Dank
fiir Ihre Autmerksamkeit!
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